planes de trabajo anuales y elaboraran
conjuntamente los informes de avance
anuales. Para la planificacion y la
presentacion de informes se utiliza un formato
sencillo que destaca los indicadores
establecidos para medir el progreso en la
consecucion de los objetivos, productos y
resultados.

Nuffic monitorea los proyectos basandose en
los informes de avance, ademas de visitas al
proyecto y otras formas de comunicacién con
los ejecutores. El marco légico del proyecto
constituye la base tanto del monitoreo interno
realizado por las contrapartes como del
monitoreo externo llevado a cabo por Nuffic.

Comunidad de practicas

Nuffic apoya activamente la creacion de una
Comunidad de Practicas para todos los
actores clave del NICHE que les permita
intercambiar informacion, experticia y
experiencia, tanto en los paises participantes
como en los Paises Bajos.

Mas informacion

Para informacion actualizada sobre el
programa, los procedimientos y los
proyectos, consulte www.nuffic.nl/niche.

Boletin electrénico NFP-NPT-NICHE
Nuffic publica trimestralmente un boletin
electronico (e-Newsletter). Dicho boletin
contiene la Ultima informacién acerca de
proyectos, licitaciones, visitas a los paises,
fechas limite y otras fechas importantes. Para
recibir el e-Newsletter, registrese en
www.nuffic.nl/niche.

Nuffic
Kortenaerkade 11
PO Box 29777
2502 LT La Haya
Paises Bajos

+31 70 4260 260

www.nuffic.nl

www.nuffic.nl/niche

El presente folleto ofrece una introduccién

a NICHE, un programa de fortalecimiento

de capacidades para la educacién y

capacitacion postsecundaria en paises en

vias de desarrollo, financiado por el

Gobierno de los Paises Bajos. Para

obtener mas informacién sobre el

programa, consulte www.nuffic.nl/niche.
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Introduccién

Durante casi medio siglo, el Gobierno de los
Paises Bajos ha apoyado el fortalecimiento
institucional sostenible de la educacion y la
capacitacion en paises en vias de desarrollo.
NICHE aspira a reducir las insuficiencias de
personal especializado mediante el
fortalecimiento sostenible de capacidades,
con miras a contribuir a la reduccion de la
pobreza en los paises en vias de desarrollo.

NICHE se concentra en los sectores que
reciben apoyo en el marco del programa de
cooperacion al desarrollo bilateral de los
Paises Bajos, y complementa dicho enfoque
prestando especial atencién al sector de la
educacion postsecundaria. NICHE quiere
contribuir al logro de los objetivos fijados para
estos sectores en las politicas sectoriales del
Gobierno.

Ademas, el programa aborda una serie de

temas transversales. NICHE presta especial
atencion a las cuestiones de género y al

Enfoque impulsado por la demanda

vinculo entre el desarrollo integrado de
capacidades y las necesidades del mercado
laboral a todos los niveles del programa.

NICHE combina la experticia neerlandesa con
la experticia local o regional para ayudar a las
organizaciones solicitantes. EI programa
puede ofrecer apoyo a diversas
organizaciones, incluidos centros de
educacion postsecundaria, ministerios
gubernamentales, comisiones nacionales y
organizaciones no gubernamentales (ONG).
Las areas prioritarias se seleccionan en
colaboracion con las Embajadas del Reino de
los Paises Bajos en los paises del programa
NICHE y las autoridades nacionales.

El programa es administrado por Nuffic, la
Organizacion holandesa de cooperacion
internacional en Educacion Superior, en
nombre del Gobierno holandés. El
presupuesto para el periodo 2009-2012
asciende en total a unos 150 millones de
euros.

Apropiacion de los problemas y las soluciones parte de los

paises de NICHE

Alineacion con las prioridades politicas nacionales y con el
sector de la educacion postsecundaria

Alineacion con los programas de cooperacion al desarrollo
bilaterales de los Paises Bajos

Atencion por las cuestiones de género y las necesidades del
mercado laboral

Armonizacién con otros donantes

Vinculacién de la demanda con la oferta mediante licitaciones
de subsidios

Uso sustancial de la experticia local y regional disponible
Enfasis en los productos y resultados

Apoyo flexible

Coherencia entre los proyectos

Desarrollo integrado y sostenible de las capacidades
Enfoque de aprendizaje organizativo

Paises que participan en el programa
NICHE

El programa neerlandés de cooperacion al
desarrollo se concentra en un limitado
numero de paises. Pueden participar en el
programa NICHE los siguientes 23 paises:

Nganstan

(oo R |
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Breve descripcidn de los seis principales
pasos en el ciclo del programa NICHE:
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Identificacion de la demanda

NICHE es un programa orientado a la
demanda y basado en las necesidades. Esto
significa que las autoridades nacionales, las
embajadas y Nuffic seleccionan
conjuntamente los sectores y temas a
abordar.

El proceso de identificacion de la demanda
abarca las estructuras politicas nacionales, los
andlisis de la capacidad institucional y sectorial,
las prioridades politicas y los mecanismos de
coordinacion de donantes. Debido a ello, el
proceso varia de un pais a otro.

En la medida de lo posible, se identifica la
demanda en funcion de los andlisis de politica
y de los planes locales existentes. Si es

preciso, Nuffic lleva a cabo estudios
adicionales y organiza reuniones con los
actores clave para facilitar el proceso de
identificacion.

El proceso tiene como resultado la seleccion
de:

- sectores y temas

- objetivos

- productos y resultados

- indicadores para el monitoreo del progreso
- posibles organizaciones

Estos se consignan en un perfil de programa
y en planes de implementacion sectoriales.
Durante este proceso, las autoridades
nacionales identifican a organizaciones que
podrian contribuir a lograr los objetivos del
perfil de programa. A continuacion, se invita a
estas organizaciones a que participen.
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Articulacion de un perfil de
proyecto

El proceso de articulacion empieza por un
diagnostico de las necesidades que tiene una
organizacién en cuanto a capacidades,
teniendo en cuenta los factores
institucionales y contextuales. En funcién del
resultado de este analisis se establece el
objetivo del proyecto, con una indicacién de
los resultados previstos y los efectos
esperados a largo plazo. A continuacion,
Nuffic pide a la organizacion seleccionada
que elabore un perfil del proyecto. Este
proceso puede ser facilitado por expertos
locales o regionales que ayudan a la
organizacion solicitante.

Se espera que los proyectos NICHE
contribuyan al logro de los objetivos
formulados a nivel sectorial. Nuffic decide
quién serd responsable de la administracion y
gestion financiera del proyecto, en base al
dictamen de PricewaterhouseCoopers.
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;‘] Vincular la demanda con la oferta
Nuffic evalla la calidad técnica de los perfiles
de proyectos y se encarga de encontrar una
contraparte adecuada en los Paises Bajos. El
proceso de vincular la demanda con la oferta
depende de la cuantia del presupuesto del
proyecto.

Los proyectos que superan los 200.000 euros
se someten a un procedimiento de licitacion
de subsidios en los Paises Bajos. Para los
proyectos cuyo presupuesto se encuentra
entre los 50.000 y 200.000 euros, se usa a un
procedimiento de licitacion de subsidios
consistente en una fase de precalificacion y
una de evaluacion. Los proyectos con un
valor inferior a 50.000 euros se conceden
directamente a una institucién neerlandesa.

La contraparte neerlandesa elegida podra
formar un consorcio con contrapartes de
cualquier pais. El consorcio podra incluir
organizaciones de todo tipo, siempre que
dispongan de experticia relevante para las
necesidades de la organizacion solicitante.
Nuffic apoya firmemente la inclusion de
experticia procedente de la region en la que
reside la organizacion solicitante.

Las ofertas y cartas de interés presentadas
por organizaciones neerlandesas seran
evaluadas por un Comité de Evaluacion de
Ofertas (Tender Evaluation Committee - TEC).
La organizacion solicitante forma parte de
dicho comité. Las propuestas se evalGan en
funcion de la calidad técnica y del precio.
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[ I Tipos de apoyo e intervenciones
Se pueden ofrecer los siguientes tipos de
apoyo (por separado o en combinacion):

* Asistencia técnica, por ejemplo:

- Capacitacion del personal (desarrollo de RR HH)

- Desarrollo curricular

- Desarrollo de recursos pedagogicos

- Aseguramiento de la calidad

- Fortalecimiento de la gestion

- Apoyo a los sistemas de informacién

* Inversiones (max. 20% del presupuesto
publicado del proyecto)

* Duracion maxima del proyecto: cuatro afios

' 1 Concesion del subsidio y aproba-
:. cién del plan definitivo del proyecto
Una vez que se haya seleccionado una
contraparte neerlandesa, Nuffic concedera un
subsidio a ambas contrapartes para la
implementacién del proyecto. A ello puede
seguirle una breve “fase inicial”, durante la
cual las contrapartes formularan
conjuntamente un plan definitivo del
proyecto, consistente en un plan de trabajo
detallado para el primer afio y un plan
operativo y financiero indicativo para los
siguientes afios.
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Li Implementacioén del proyecto

La responsabilidad de implementar el
proyecto corresponde conjuntamente a las
contrapartes cooperantes, que recurriran a
especialistas regionales y locales para fines
de capacitacion, asistencia técnica y
colaboraciones institucionales. De este modo
se aumentara la relevancia y la sostenibilidad
de los resultados del proyecto.

Las contrapartes desarrollaran juntas los




