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Iniciativa neerlandesa de
desarrollo de capacidades
en la educación superior

(NICHE)

NICHE

planes de trabajo anuales y elaborarán
conjuntamente los informes de avance
anuales. Para la planificación y la
presentación de informes se utiliza un formato
sencillo que destaca los indicadores
establecidos para medir el progreso en la
consecución de los objetivos, productos y
resultados.

Nuffic monitorea los proyectos basándose en
los informes de avance, además de visitas al
proyecto y otras formas de comunicación con
los ejecutores. El marco lógico del proyecto
constituye la base tanto del monitoreo interno
realizado por las contrapartes como del
monitoreo externo llevado a cabo por Nuffic.

Comunidad de prácticas
Nuffic apoya activamente la creación de una
Comunidad de Prácticas para todos los
actores clave del NICHE que les permita
intercambiar información, experticia y
experiencia, tanto en los países participantes
como en los Países Bajos.

Más información
Para información actualizada sobre el
programa, los procedimientos y los
proyectos, consulte www.nuffic.nl/niche.

Boletín electrónico NFP-NPT-NICHE
Nuffic publica trimestralmente un boletín
electrónico (e-Newsletter). Dicho boletín
contiene la última información acerca de
proyectos, licitaciones, visitas a los países,
fechas límite y otras fechas importantes. Para
recibir el e-Newsletter, regístrese en
www.nuffic.nl/niche.

www.nuffic.nl/niche

Nuffic
Kortenaerkade 11
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2502 LT La Haya
Países Bajos
+31 70 4260 260
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Aviso legal
La información contenida en
esta publicación ha sido
recopilada con el máximo
cuidado. Sin embargo, no
podemos garantizar que, en el
momento de la lectura, la
información sea correcta y
completa,. puesto que podría
haberse modificado o
actualizado. Nuffic no acepta
ninguna responsabilidad por
estos cambios. En su caso, le
recomendamos que verifique
usted mismo la exactitud de la
información. 

Todos los derechos de
propiedad intelectual de esta
publicación pertenecen a
Nuffic. Queda prohibido
reproducir, almacenar en un
sistema electrónico o publicar
de cualquier forma la totalidad
o parte de esta publicación sin
el consentimiento previo por
escrito del autor.

© Nuffic, septiembre de 2010

El presente folleto ofrece una introducción

a NICHE, un programa de fortalecimiento

de capacidades para la educación y

capacitación postsecundaria en países en

vías de desarrollo, financiado por el

Gobierno de los Países Bajos. Para

obtener más información sobre el

programa, consulte www.nuffic.nl/niche.



Introducción
Durante casi medio siglo, el Gobierno de los
Países Bajos ha apoyado el fortalecimiento
institucional sostenible de la educación y la
capacitación en países en vías de desarrollo.
NICHE aspira a reducir las insuficiencias de
personal especializado mediante el
fortalecimiento sostenible de capacidades,
con miras a contribuir a la reducción de la
pobreza en los países en vías de desarrollo.

NICHE se concentra en los sectores que
reciben apoyo en el marco del programa de
cooperación al desarrollo bilateral de los
Países Bajos, y complementa dicho enfoque
prestando especial atención al sector de la
educación postsecundaria. NICHE quiere
contribuir al logro de los objetivos fijados para
estos sectores en las políticas sectoriales del
Gobierno.

Además, el programa aborda una serie de
temas transversales. NICHE presta especial
atención a las cuestiones de género y al

vínculo entre el desarrollo integrado de
capacidades y las necesidades del mercado
laboral a todos los niveles del programa.

NICHE combina la experticia neerlandesa con
la experticia local o regional para ayudar a las
organizaciones solicitantes. El programa
puede ofrecer apoyo a diversas
organizaciones, incluidos centros de
educación postsecundaria, ministerios
gubernamentales, comisiones nacionales y
organizaciones no gubernamentales (ONG).
Las áreas prioritarias se seleccionan en
colaboración con las Embajadas del Reino de
los Países Bajos en los países del programa
NICHE y las autoridades nacionales.

El programa es administrado por Nuffic, la
Organización holandesa de cooperación
internacional en Educación Superior, en
nombre del Gobierno holandés. El
presupuesto para el periodo 2009-2012
asciende en total a unos 150 millones de
euros. 

Países que participan en el programa
NICHE
El programa neerlandés de cooperación al
desarrollo se concentra en un limitado
número de países. Pueden participar en el
programa NICHE los siguientes 23 países:

Breve descripción de los seis principales
pasos en el ciclo del programa NICHE:

Identificación de la demanda
NICHE es un programa orientado a la
demanda y basado en las necesidades. Esto
significa que las autoridades nacionales, las
embajadas y Nuffic seleccionan
conjuntamente los sectores y temas a
abordar. 

El proceso de identificación de la demanda
abarca las estructuras políticas nacionales, los
análisis de la capacidad institucional y sectorial,
las prioridades políticas y los mecanismos de
coordinación de donantes. Debido a ello, el
proceso varía de un país a otro.

En la medida de lo posible, se identifica la
demanda en función de los análisis de política
y de los planes locales existentes. Si es

preciso, Nuffic lleva a cabo estudios
adicionales y organiza reuniones con los
actores clave para facilitar el proceso de
identificación.

El proceso tiene como resultado la selección
de:
- sectores y temas
- objetivos
- productos y resultados
- indicadores para el monitoreo del progreso
- posibles organizaciones 

Estos se consignan en un perfil de programa
y en planes de implementación sectoriales.
Durante este proceso, las autoridades
nacionales identifican a organizaciones que
podrían contribuir a lograr los objetivos del
perfil de programa. A continuación, se invita a
estas organizaciones a que participen.

Articulación de un perfil de
proyecto

El proceso de articulación empieza por un
diagnóstico de las necesidades que tiene una
organización en cuanto a capacidades,
teniendo en cuenta los factores
institucionales y contextuales. En función del
resultado de este análisis se establece el
objetivo del proyecto, con una indicación de
los resultados previstos y los efectos
esperados a largo plazo. A continuación,
Nuffic pide a la organización seleccionada
que elabore un perfil del proyecto. Este
proceso puede ser facilitado por expertos
locales o regionales que ayudan a la
organización solicitante.

Se espera que los proyectos NICHE
contribuyan al logro de los objetivos
formulados a nivel sectorial. Nuffic decide
quién será responsable de la administración y
gestión financiera del proyecto, en base al
dictamen de PricewaterhouseCoopers.

Vincular la demanda con la oferta
Nuffic evalúa la calidad técnica de los perfiles
de proyectos y se encarga de encontrar una
contraparte adecuada en los Países Bajos. El
proceso de vincular la demanda con la oferta
depende de la cuantía del presupuesto del
proyecto.

Los proyectos que superan los 200.000 euros
se someten a un procedimiento de licitación
de subsidios en los Países Bajos. Para los
proyectos cuyo presupuesto se encuentra
entre los 50.000 y 200.000 euros, se usa a un
procedimiento de licitación de subsidios
consistente en una fase de precalificación y
una de evaluación. Los proyectos con un
valor inferior a 50.000 euros se conceden
directamente a una institución neerlandesa.

La contraparte neerlandesa elegida podrá
formar un consorcio con contrapartes de
cualquier país. El consorcio podrá incluir
organizaciones de todo tipo, siempre que
dispongan de experticia relevante para las
necesidades de la organización solicitante.
Nuffic apoya firmemente la inclusión de
experticia procedente de la región en la que
reside la organización solicitante.

Las ofertas y cartas de interés presentadas
por organizaciones neerlandesas serán
evaluadas por un Comité de Evaluación de
Ofertas (Tender Evaluation Committee - TEC).
La organización solicitante forma parte de
dicho comité. Las propuestas se evalúan en
función de la calidad técnica y del precio.

Tipos de apoyo e intervenciones
Se pueden ofrecer los siguientes tipos de
apoyo (por separado o en combinación):
• Asistencia técnica, por ejemplo:
- Capacitación del personal (desarrollo de RR HH)

- Desarrollo curricular
- Desarrollo de recursos pedagógicos
- Aseguramiento de la calidad
- Fortalecimiento de la gestión
- Apoyo a los sistemas de información
• Inversiones (máx. 20% del presupuesto
publicado del proyecto)
• Duración máxima del proyecto: cuatro años

Concesión del subsidio y aproba-
ción del plan definitivo del proyecto 

Una vez que se haya seleccionado una
contraparte neerlandesa, Nuffic concederá un
subsidio a ambas contrapartes para la
implementación del proyecto. A ello puede
seguirle una breve “fase inicial”, durante la
cual las contrapartes formularán
conjuntamente un plan definitivo del
proyecto, consistente en un plan de trabajo
detallado para el primer año y un plan
operativo y financiero indicativo para los
siguientes años.

Implementación del proyecto
La responsabilidad de implementar el
proyecto corresponde conjuntamente a las
contrapartes cooperantes, que recurrirán a
especialistas regionales y locales para fines
de capacitación, asistencia técnica y
colaboraciones institucionales. De este modo
se aumentará la relevancia y la sostenibilidad
de los resultados del proyecto.

Las contrapartes desarrollarán juntas los 

Características básicas del programa NICHE
� Enfoque impulsado por la demanda
� Apropiación de los problemas y las soluciones parte de los

países de NICHE
� Alineación con las prioridades políticas nacionales y con el

sector de la educación postsecundaria
� Alineación con los programas de cooperación al desarrollo

bilaterales de los Países Bajos
� Atención por las cuestiones de género y las necesidades del

mercado laboral
� Armonización con otros donantes
� Vinculación de la demanda con la oferta mediante licitaciones

de subsidios
� Uso sustancial de la experticia local y regional disponible
� Énfasis en los productos y resultados
� Apoyo flexible
� Coherencia entre los proyectos
� Desarrollo integrado y sostenible de las capacidades
� Enfoque de aprendizaje organizativo N
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Afganistán

Bangladesh

Benín

Bután

Colombia

Egipto

Etiopía

Ghana

Guatemala

Indonesia

Kenia

Kosovo

Mozambique

Nicaragua

Ruanda

Sudáfrica

Sudán del Sur

Surinam

Tanzania

Uganda

Vietnam

Yemen

Zambia


